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Wir sind die Dinosaurier*

Schwierige Arbeitszeiten, Unvereinbarkeit von Beruf und Familie — die klassische Argu-
mentation stimmt fiir Bjorn Grimm nur noch bedingt. Der Inhaber der Grimm Consulting
ist seit 20 Jahren als Berater und Trainer in Hotellerie und Gastronomie erfolgreich.

lchdenke, wir biiRen heute fiir die Fehler der Ver-
gangenheit’, ist Bjorn Grimm uberzeugt. ,Vor 10
oder 20 Jahren hatte man noch ein anderes Ver-
standnis, waren Manner noch dominanter vertre-
ten." Im Ergebnis zeige sich heuteimmer noch ein
Missverhiltnis zwischen Manner- und Frauenan-
teil, weil es ein oder zwei Dekaden dauere, bis Ver-
inderungen wirkten.,,Deswegen ist es so wichtig,
dass wir jetzt etwas dndern. Wir miissen uns heu-

,Es geht nicht um die Frage, wie wir
den Frauenanteil erhéhen konnen.
Sondern es geht um jeden ein-
zelnen Menschen.“

Bjorn Grimm

te auf die jungen Menschen konzentrieren, damit
sich die Wirkungin 10 Jahren entfalten kann.”

Diskussionen und Gedanken fiir eine bessere
Work-Life-Balance gab es schon damals, doch das
anzusprechen warverpont. Frauen waren sich des-
sen viel friiher bewusst und haben andere Berufs-
wege gewahlt, schon allein, um die Familienarbeit
zu bewiltigen. Wir Manner sind da noch tradierter
unterwegs.” Grimm fuhrt das auch zurlick auf das
eigene Erleben von Fiihrungsmustern zahlreicher
etablierter Kéche wihrend ihrer eigenen Ausbil-
dung. ,Die Alten sind als Lehrlinge durch die Hélle
gegangen, waren nichts wert, haben nichts ver-

dient und unbezahlte Uberstunden gemacht. Das erwarten sie dann
ebenfalls von den jungen Leuten, die das Gleiche durchmachen sol-
len, damit aus ihnen was wird. Dabei muss man ganz klar sagen:
Unsere Generation war so doof, dass wir das alles mit uns haben
machen lassen. Statt aufzubegehren, haben wir uns selbst gefeiert.
Die Frage ist aber doch: Warum haben wir uns ausbeuten lassen?”
viele Altere wiirden als Rentner:in die bittere Quittung bekommen,
schon jetzt arbeiteten in der Branche viele Aufstocker:innen.

Neues Denken und Handeln gefordert

Die heutige Generation habe andere Ansprﬂche. ,und das ist gut
und richtig so." Alt und Jung, Manner und Frauen missten im Dia-
log die Bedingungen neu aushandeln. Wir missen weg davon, dass
jeder nur seine eigenen Pfriinde sichern will. Was wir brauchen, ist
ein neues Mindset.” Der kleinste gemeinsame Nenner sei hier aber
nicht ausreichend. ,Natiirlich ist Geld ein Thema. Das kann aber
auch Konflikte aufbauen.” Fiir Altere sei das oft schwierig, wenn
wenig erfahrene Kéchinnen und Koche mit besseren Konditionen
starten wiirden, , Sicher missen wir diese gefiihlte Ungerechtigkeit
ernst nehmen. Auf der anderen Seite kénnen wir nicht mit den Feh-
lern der Vergangenheit weitermachen. Die Mauer muss durchbro-
chenwerden, wir kénnen nicht Unrecht mit neuem Unrecht gutma-
chen.“ Dazu gehdrt aus Grimms Sicht auch, dass Frauen und Manner
fiir gleiche Arbeit gleich bezahlt werden. Wenniich hore, dass Frau-
en schlechter bezahlt werden, dann beschamt mich das.”
Fiihrungskrafte miissten Losungen finden, die allen guttun, Frauen
und M3nnern. ,In Personalgesprachen kann ich etwa fragen: Nenne
mir drei oder vier wichtige Dinge, die Du in Deinem Leben umsetzen
willst. Wo und wie kénnen wir Dich dabei unterstiitzen?" Sich auf
gemeinsame und langfristige Ziele zu verstandigen, seiein erster wich-
tiger Schritt, so Bjérn Grimm. Lésungen gibt es viele, beispielsweise
langfristige Zeitarbeitskonten, die fiir Weltreise, Elternzeit oder Sab-
batical genutzt werden kdnnen. Was dem einen die Elternzeit ist, ist
dem anderen ein dreimonatiger Besuch eines Kollegen auf der ande-
ren Seite der Weltkugel. Wichtig ist, bei der Verfolgung personlicher
Ziele ein Gleichgewicht herzustellen zwischen Arbeitgeber und Mit-
arbeitenden. Es muss beiden Parteien niitzen, wenn man sich enga-
giert.“ Und was entgegnet Bjérn Grimm den Skeptikern, die glauben,
dass solche Verinderungen nicht méglich sind? Ich stelle Gegenfra-
gen: Was genau geht denn nicht? Nur wenn ich Fakten schaffe, kann
ich in Lésungen denken. Damit kommen wir dann immer weiter.”
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Der KUCHE-Kolumnist ist Mitglied der Geschaftsleitung eines
Hotelbetriebes in Norddeutschland und berét als Inhaber der
Grimm Consulting seit 20 Jahren erfolgreich mittelstandische
Gastronomen und Hoteliers.




