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»nich fall dann mal aus!«

Zahlreiche Gedanken rund um die Unternehmensnachfolge gehen von einer geplanten und somit

strategisch ausgerichteten Unternehmensnachfolge aus - wie steht es jedoch mit lhrer Strategie,
wenn lhre Gesundheit oder gar der Tod zur sofortigen Vertretung oder Nachfolge zwingt?

»Sie haben mich nicht verstanden - Sie stehen mitten im Le-
ben! Sie haben Familie und sind selbststiandig! Sie miissen zeitnah
operiert werden!«, so die eindringliche Ansage des Professors
nach einem Blick auf mein Herz. So geschehen im Mai dieses Jah-
res. Nach dem ersten grofien Schrecken kamen die Erleichterung
und die Gewissheit, dass mein Team und ich auf einen solchen Fall
gliicklicherweise eingestellt waren. Die »Servicekette Tod«, wie
sie scherzhaft bei uns im Biiro genannt wurde, konnte nun greifen.

Mehrfach haben wir die Szenarien bei bester Gesundheit und
ohne konkreten Anlass durchgespielt - was ist zu tun, wenn der
Chef krankheitsbedingt oder gar aufgrund des eigenen Todes ein-
fach nicht mehr fiir Mannschaft und Mandanten da sein kann? Wir
dachten nicht nur an die klassischen Dokumente wie Patienten-
verfligung und Testament. Es sind auch jene Dinge zu bedenken,
die ein Fortfiihren des Geschéftes im operativen Sinne sicherstel-
len sollen. Sind Sie sich eigentlich dartiber bewusst, wie viele Ver-
tridge Sie in Threm Leben so eingehen? Sei es die Vereinsmit-
gliedschaft beim ADAC, auf On-
lineplattformen wie Xing und
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Facebook oder Abonnements
fiir Fachzeitungen etc.

Eine gute Idee ist beispiels-
weise, mit jedem Vertrag auch
gleich eine Kiindigung anzufer-
tigen, die im Fall der Falle so-
fort versandt werden kann -

bereits zu Lebzeiten und im
Vollbesitz meiner geistigen Fa-
higkeiten unterschrieben. Ub-
rigens am besten gleich mit
Nennung einer Person, die -
mit einer Vollmacht ausgestat-
tet-, als Ansprechpartner zur
Verfligung steht. Und es ist
nicht meine Frau, denn ihr ge-
stehe ich in diesem schlimmsten Fall zu, trauern zu diirfen, statt
sich um das Geschéft kiimmern zu miissen - ein letzter Liebes-
dienst an meine Lieben.

Jeder Unternehmer hat aus meiner Sicht die Pflicht, mal einen
ganzen Tag dafiir zu investieren, eben diese praktischen Dinge zu
planen. Wie funktioniert eine Rufumleitung des Handys, damit
wertvolle Telefonate nicht verloren gehen? Was kommunizieren

Fiir den Fall, dass der Chef lingere Zeit ausfillt, sollten Abliufe

und Zusténdigkeiten im Betrieb vorab geklart worden sein

Sie im schweren Krankheitsfall wem gegentiber? Wer kennt die
Passworter fiir das Onlinebanking, Facebook und, und, und? Wer
hat die Schliisselgewalt und ist gegeniiber den Mitarbeitern wei-
sungsberechtigt? Fragen iiber Fragen, die am Beispiel einer »Ser-
vicekette« abgearbeitet werden sollten.

Gut geplant ist halb gesundet

Meine Operation und der damit verbundene Genesungsprozess
sind super verlaufen - medizinisch war ich stets gut umsorgt. Ich
konnte mich aber auch voll auf mich konzentrieren, da alles an-
dere gut organisiert war und mein Team genau wusste, was zu tun
war. Diese Gewissheit gab mir - ganz egoistisch gedacht - ein sehr
gutes Geftihl. Die Bewdhrungsprobe war quasi gelungen und die
»Servicekette Tod« konnte in diesem Zusammenhang gleich in der
Praxis weiterentwickelt werden. Dieses Wissen geben wir nun
gern in Form einer Beratungsleistung vor Ort weiter, damit Sie
sich im Ernstfall hieriiber nicht auch noch Gedanken machen miis-
sen - denn unverhofft kommt bekanntlich oft! TH
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